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V krizi se ukazuji schopnosti nebo slaba mista firmy, rika Miroslav Kotik

,Dat igrackovi rousku?
atim nejlepsi napad”

Jiri Barta
redaktor
MF DNES

NOVE VESELI Mala firma, o které
je o to vic slySet. I tak by se dal shr-
nout pribéh vyrobce hracek v No-
vém Veseli na Zdarsku. Zakladatel
a $éf firmy Efko-karton Miroslav Ko-
tik pred deseti roky udé€lal diilezity
krok, kdyz investoval miliony a ozi-
vil figurku legendarniho Igracka.
Ten v ¢ase pandemie nasadil rous-
ku a proslavil se po celém svéteé.
Mluvilo se o ném v CNN, New York
Times nebo ve znamé arabské tele-
vizni stanici al-DZazira.

Jak pandemie koronaviru po-
stihla vyrobce hracek?

V samotném pocatku hodné. Ob-
chody naSich zdkaznikt se zavrely
z hodiny na hodinu. V té dobé jsme
méli zrovna kontrahovanych par
vétsich odbérti, cekaly nam tady tii
az Ctyri kamiony zbozi za nékolik
miliont korun, které zikaznici kvii-
li karanténé stopli. Nezrusili sice ob-
jednavky, ale zastavili zavoz zbozi.
Odlozeni dodavky na dobu neurci-
tou samoziejmé zménilo splatnost
a ohrozilo nase cash flow.

Prace jste méli dost?

Ve vyrobé jsme toho méli jesté rela-
tivné dost, dobihaly zakazky. Pres
padesit procent délame zakazko-
vou vyrobu, o néco mensi pulka
jsou nase vlastni produkty. Zakaz-
ky se vétSinou nerusily, ale pouze
odkladaly.

Jak se v case karantény zménil
chod firmy?

Néjaky cas jsem ji dokonce ridil na
dalku. Byli jsme predtim lyZovat
v Rakousku. I kdyz tato zemé neby-
la v dobé odjezdu zakazana ani ne-
doporucovana a vratili jsme se s ro-
dinou vcas, hygienici mi doporuci-
li, abych do prace nechodil.

Jaka to byla zkuSenost?

M€l jsem vic Casu premyslet, hla-
vou se mi honilo hodné scénara.
Resili jsme s kolegy, jak firmu a pro-
deje rozpohybujeme. Na$ online
jsme do té doby nijak netlacili
z toho diivodu, Ze nejvic produkti
prodame pres klasicky retail. Ve
chvili, kdy se obchody zavrely,
jsme vidéli, Ze nas nas e-shop neza-
chréani. Chtéli jsme vic posilit v Fe-
tézcich se Sirokym sortimentem,
kde jsme ale nejdriv narazili na to,
Ze Celili tlaku a panice kvuli zasobo-
vani potravinami. Neméli na to ka-
pacity a nechtéli se zabyvat jinym
segmentem.

Do toho priSel spasny napad pri-
dat igrackovi rousku?

S prvnim nipadem priSel kamarad
Jirka Dvorak, miij kolega spolec¢nik
ve firmé Efko art, abychom z toho
udélali zajimavost. Napad se
vesmes zalibil, prekrikovali jsme se
pres videokonferenci. Ale kdyZ
jsme do toho méli jit, museli jsme
to udélat rychle, to znamena, aby
byl do tydne hotovy vyrobek. Né-
ktefi si mysleli, Ze jsem se zblaznil.
Ale podafrilo se, ze do tydne zacaly
chodit z vyroby prvni hotové véci,
coz je absolutni extrém. Vymyslet
to po technické strance, zadat a vy-
robit véetné potisku, grafiky...

Extrémni doba si Zadala extrém-
ni kroky, ne?

Vsichni byli vy$Sponovani, Ze to mu-
sime dokazat. Jen drncely telefony.
Byl to dosud jeden z nejlepSich na-
pad, co jsme v historii firmy ob-
chodné a hlavné marketingové
méli.
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Prvni a posledni Prvni figurka Igracka zednika vznikla uz v roce 1976. Kdysi popularni hracku pred deseti roky ozi-
vil Miroslav Kotik, od té doby figurky vyrabi firma Efko v Novém Veseli. Letos jich bude rekordni mnozstvi, i diky
rouskové kampani, béhem které dostal novy potisk také vojak. Foto: Jifi Barta, MAFRA

Vyklubala se z toho akce Poma-
hej s Igrackem, figurka se zakry-
tymi usty pronikla diky agentur-
nimu zpravodajstvi i na druhy
konec svéta. Kolik se dosud vy-
bralo?

Rozhodli jsme se obétovat nas zisk,
nastavili jsme jej na minimalni
miru. Z prodeje kazdé figurky Slo
15 korun na extra konto, ze kterého
jsme porizovali a porfizujeme
ochranné prostredky a dezinfekce
nemocnicim, zachrannym sluz-
bam, charitam, pecovatelskym do-
mum. Doposud se vybralo pres
1,1 milionu korun. Védél jsem, ze
kdyz se napad chytne, pomftze
nam to rozhybat cash flow, a to
opravdu zafungovalo.

Takovou vlnu zajmu o hracku,
se kterou si hrala uz generace
Husakovych déti, jste necekal?
Ne, rozhodl jsem, Ze v prvni sérii
ud€élame 20 tisic figurek ve dvanac-
ti raznych provedenich. Vyuzili
jsme starsi formu na Igrackovu hla-
vu bez nosu, aby Sel potisk rousky
dobre udélat. Zakaznici strasné po-
zitivné reagovali. Klasické prodejni
kanaly byly zavfené, museli jsme to
oprit o nas e-shop, pres ktery béz-
né mivame v dobrém obdobi fado-
vé nékolik stovek objednavek mé-
si¢né, protoze slouzi hlavné pro
B2B segment. A my najednou méli
asi 1100 objednavek pres vikend.
Lidé zjistili, ze figurku s rouskou
v obchodé ani na jinych e-shopech
nekoupi. A na to jsme v tu chvili ne-
byli prizptisobeni procesné. Nas
sklad funguje prevazné pro odbave-
ni vétSich objednavek odchazeji-
cich na paletach, a ne po jednotli-
vych figurkach balenych do sacku.

Co jste museli zménit?
Museli jsme zrychlit, i zaméstnanci

z kancelare $li v sobotu pomoci do
skladu, hledali jsme rezervy. Potre-
bovali jsme od ajtika prenastavit
nékteré véci, jinou tiskarnu... V ta-
kové chvili se ukazuji schopnosti
nebo slaba mista firmy. Ted uZ umi-
me pruznéji vyrizovat i malé objed-
navky pro B2C, tedy koncového za-
kaznika.

Kolik igracka s rouskou jste na-
konec vyrobili?

Pres sto tisic. Nestihali jsme vyra-
bét. Brzy se ozvaly i velké retézce,
Ze uZ by naSe figurky chtély. Prece
jen uz mély také volnéjsi ruce a vi-

Klasické prodejni
kanaly byly zavrené,
museli jsme to oprit
0 nas e-shop.

dély zajimavy produkt. Igracek
s rouskou nam otevrel dvere, dosta-
li jsme se totiz k zakazniktim, s kte-
rymi jsme dosud licitovali o spolu-
praci. Hlavné to byl obrovsky mar-
ketingovy nastroj, protoze takovy
prostor by si firma nasi velikosti ni-
kdy nemohla zaplatit.

Popularni figurka ale nebyla je-
dinou koronavirovou akci. Pro¢
jste se rozhodli vyrabét Stity?

Byli jsme osloveni, zda bychom ne-
pujcili 3D tiskarnu na tisk stitti. Sice
jsme neméli vhodnou tiskarnu, ale
zaujalo mé to. Zdarsti dobrovolnici
meéli problém s foliemi, shanéli ty

obycejné v papirnictvi. Odvezl
jsem si §ablonu, prekreslili jsme to
s konstruktérem, poslali jsme to vy-
robci raznice, aby to promptné udé-
lali. Do 60 hodin od ziskani vzorku
jsme byli schopni dodavat sériové
folie. Nemohli jsme to d€lat tplné
zdarma, ale zase jen s minimalnimi
naklady, aby nam to pokrylo reZie.
Dobrovolnici si predali informace
a najednou vsichni volali, mél jsem
hlavu jak patraci balon. Museli
jsme udélat novou polozku v e-sho-
pu po 50 kusech, abychom to zjed-
nodusili. Zajem byl obrovsky. Chté-
li jsme zjednodusit i vyrobu cele-
nek pro §tity, abychom to sazeli jak
Bata cvicky a netiskli je pomalu na
3D tiskarnach.

Cekat na klasickou formu, ktera
by vyrobu celenek drzicich stity
zjednodusila, nebylo mozné?
BéZné se na formu c¢eka dva az tri
mésice a nikdo vam ji neud€la za de-
set tisic, to je investice v fadu statisi-
cti. Celenku jsme upravili, vyuzili
jsme i pénovy material vylen ze
zdarské firmy, zapojili jsme i vyrob-
ce gum v Krucemburku, takze
vSechno bylo z Vysociny. BEhem
par dni jsme dokazali vyrobit Stit
prakticky v cené rousky.

Co to udélalo s firmou a padesat-
kou zaméstnancu?

Valili se igracci, stity, ochranné fo-
lie. Dosud jsme dodali asi 150 tisic
nahradnich folii a 50 tisic celych Sti-
th. Nastartovali jsme cash flow, citil
jsem nadSeni naSich lidi, které vy-
stfidalo pocatecni paniku a otazky,
co budeme délat a zda bude na vy-
platy. Byla to obrovska energie.

Takze lidé neremcali, Ze musi dé-
lat navic, pritom méli doma svo-
je necekané starosti?

Vizitka
Miroslav Kotik
a Efko-karton

o Firma Efko-karton Miroslava
Kotika zacinala jako velkoob-
chod hracek, pozdéji presla na vy-
robu her, hracek, zakazkovou kar-
tonaz a zpracovani plastl. ,Néco
malo pres 50 procent tvori zakazko-
va vyroba pro jiné firmy, v tom jsou
zahrnuty hry i reklamni véci,” fika
tfiapadesatilety podnikatel.

@ Efko v minulosti zaujalo napfi-
klad vlastni stavebnici Roto nebo
deskovou hrou Jozin z Bazin,
kterou vymyslel lvan Mladek.

@ Nejvic se Efko zviditelnilo v roce
2010 uvedenim oziveného Igracka
na trh. Jeho plvodni vyrobce — vy-
robni druzstvo Igra — se v roce
2006 ocitlo v konkurzu. Kotik poz-
déji koupil plivodni vstiikolisové for-
my na vyrobu figurky a doplriku,
spor o znac¢ku vyresil mimosoud-
né, aby nezdrzoval rozjezd vyroby.
o Plastové figurky, vyrabéné uz
od roku 1976, se v rtiznych pro-
vedenich proda kolem 250 tisic
vaji profese policista a hasi¢. Kom-
ponenty se vyrabi v lisovné plastt
ve spriznéné firmé Nimaplast v Ko-
rouhvi na Svitavsku.

o Koncici akce Pomahej s Igrac-
kem vynesla z prodeje specialni
rouskové edice pres 1,1 milionu
korun. Efko za né nakupuje
ochranné prostredky, dezinfekci

a dal$i pomicky pro krajské nemoc-
nice, zdravotniky a socialni pracov-
niky po celé republice. Ochranné
prostredky nakupuje hlavné u firem
z Vysociny.

@ Obrat firmy loni €inil kolem

95 milionti korun, zaméstnava
53 kmenovych pracovniku.

Vveédéli, Ze to musi udélat a zabrat,
protoze to bylo potfeba, i kdyz pra-
ce bylo opravdu nad hlavu.

Podarilo se vam diky témto kro-
ktim zabranit propousténi?
Urc¢ité. Naopak jsme museli navic
nabrat brigadniky. Nastésti jsme
meéli jen malo zaméstnanct na oset-
fovném. Zkratka nas tohle obdobi
posililo a stmelilo.

Byla koronavirova krize nejhor-
§i moment za dobu, co podnika-
te?
Ne.

Co horsiho jste zazil?

Predchozi ekonomickou krizi v le-
tech 2008 a 2009. Tu jsme si privo-
dili i sami, rok predtim jsme totiz
udélali par §patnych obchodi a ob-
rovsky jsme tratili. V Madarsku
jsme prodélali skoro devét miliont
korun pri rizikovém obchodu. Na-
vic pak prisel ipadek zakazek a do
toho nam chtéli bankéri, ktefi nas fi-
nancovali, sebrat ¢ast naseho pro-
vozniho kontokorentu. Tak jsem
jim nabidl klice od firmy s tim, at si
ji vezmou, dokud ma4 jesté néjakou
hodnotu. Premysleli jsme o kazdé
koruné a krok, kterym by nam vzali
nékolik milionti, by znamenal
kudlu do zad.

Jak s odstupem nékolika tydnii
hodnotite nyni pristup statu?
Jako velmi zmatecny, s nejasnymi
pravidly. Udalosti se dynamicky vy-
vijely, ale bylo vyfc¢eno mnoho sli-
bu, ale udélano malo skutkda.

Co jste v té situaci rikal na vyrok
ministryné spravedlnosti Marie
BenesSové, ze podnikatelé maji
mit ,,vatu na preziti“?

To je lepsi nekomentovat, abych ne-

byl neslusny. Je vidét, Ze ve statni
spravé je vétsina lidi mimo realitu.
I kdyZ by jim meélo byt jasné, Ze
jsou placeni z pridané hodnoty, kte-
rou vytvari firmy. Samozrejmé si
kazdy tvori rezervy na horsi casy
nebo na investice, ale ne kazdy si
muze dovolit rezervu udélat. U nds
je narodnim sportem neplatit,
v tom stat taky zrovna nepomaha.

Lidé byli zavieni nékolik tydni
doma. Projevil se tfeba zvyseny
zajem o vaSe spolecenské hry?
AZ se zpozdénim. Na zacatku lidé
nereagovali skoro na nic, jen sledo-
vali zpravy a nakupovali potraviny.
Ale protoze méli déti doma, zacali
hledat rtizné aktivity.

Bézné vyrabite 200 az 250 tisic
igracka roc¢né. Jaky celkové ce-
kate rok?

Tohle ¢islo mozna 0 100 tisic preko-
name. Ostatni véci se nejevi iplné
Spatné, poklesy v trzbach obchodni-
ci nehlasi nijak velké. Nejvétsi tiby-
tek je ve velkych obchodnich cen-
trech. Zménila se struktura nakup-
niho ko$iku. Na druhou stranu
mame od nékterych obchodniki
poznatek, ze ubylo lidi, kteri chodi
jenkorzovat a divat se. TakZe i kdyzZ
se zda, Ze tolik lidi nenakupuje, ve
vysledku jsou trzby slusné.

Zmeéni se néjak globalni trh?
Problémy jsou globalni, v Asii je
nase nejvétsi konkurence. Mame
nékolik zakazek, které jsme dostali
z obavy vyrabét s rizikem v Ciné,
kde se dlouhodobé cena vyroby
zvySuje a kde platite padesatipro-
centni zalohy a pak ¢ekate tfi mési-
ce, zda zbozi vibec prijde. Takze
ziskavame i zakazky ¢astecné ovliv-
néné obavami zdkazniki o svoje pe-
nize. Vic se mluvi o deglobalizaci
a sniZeni prili$né zavislosti na Ciné.
Nékteri chtéji vice diverzifikovat
mozna rizika a zranitelnost.

Napriklad vy néco z Asie odebi-
rate?

Uplné minimum, jen par kompo-
nenttli, nezbytné nutné véci, které
se nedaji v Evropé sehnat. Bud by-
chom je museli nahradit drazsim
vyrobcem, nebo to technologicky
vyresit jinak. Co vim, tak napfiklad
takové presypaci hodiny do her se
v Evropé nevyrabi.

Po oziveni igracka v roce 2010
jste loni ziskal vyrobce tradic-
nich autodrah. Mate slabost pro
ceské retro znacky? A jaké mate
plany?

Koupil jsem majoritni podil ve FA-
ROfactory, ktera patfi mezi malé fir-
micky. Mozna jsem to koupil kvili
blaznovstvi a nadSeni, které v sobé
mam diky hrackam, s kterymi jsem
si hral. Je to Ceské, libi se mi, presto-
Ze jsem védél, Ze je firma ve vel-
kych problémech. A nebude jedno-
duché ji z nich dostat, koupil jsem
91 procent firmy. Podafilo se ji za-
chranit a dostat ceské autodrahy
zpatky na trh.

Je o né viibec v dobé mobild, her-
nich konzoli a youtuberu za-
jem?

Neni to masova zilezitost. Nemtize-
me si hrat na globalni firmu a jit do
prfimého konkurencniho stretu tfe-
ba s Carrerou. Kdyz srovnam Igrac-
ka, tak konkurencni Playmobil je
o rady nékde jinde. Jen do novinek
je schopny investovat o rad vice,
nez my mame rocni obrat. Auto-
drahy jsou okrajovy trh, pro patrio-
ty, ktefi oceni kvalitni zpracovani.
Posunout znacku nékam dal by zna-
menalo hodné investovat a to je
otizka navratnosti, coz je kviili poci-
tacovym hram a obrovské zahranic-
ni konkurenci, ktera vétSinou vyra-
bi v Ciné, sloZité. Na trhu je i levna
konkurence, ktera autodrahy tplné
degraduje. Spousta lidi pak rekne,
7e uz autodrahu nechce. Rikam jim:
Divite se, Ze nefunguje, kdy?z si kou-
pite za dvanact stovek drahu s ovla-
daci a trafem z Ciny? Na cenu lidé
slysi, ale pak vidi, Ze to neni ono. Na-
vic déti maji opravdu jiné vyZiti nezZ
v dobé, kdy v televizi bézel jeden ka-
nal a pro déti jen Vecernicek a v ne-
déli navic Ji a Hele. V tomto pripa-
dé musime nadchnout kromé déti
irodice, jelikoz je autodraha naroc-
naina prostor a cas.



